


ร้อยละการก ากับติดตามแผนการ
ลงทุนด้วยเงินบ ารุงตามนโยบายการ
ลงทุน

ร้อยละของหน่วยบริการ
ที่ประสบภาวะวิกฤตทางการเงิน



ศูนย์จัดเก็บรายได้คุณภาพ

หน่วยบริการที่มีศูนย์จัดเก็บรายได้มีคุณภาพระดับดีร้อยละ 90 ผลงานผ่านเกณฑ์ 17 แห่ง คิดเป็น 94.45%



สถานการณ์การเงินการคลงัจังหวัดเชียงราย ( ณ 23 มกราคม 2566)



โรงพยาบาลท่ีมีแนวโนม้ประสบภาวะวกิฤตทางการเงิน 
(ขอ้มูล ปีงบฯ 66 เทียบกบัขอ้มูล 3 ปียอ้นหลงั )

ล าดับที่ หน่วยงาน ปี2563 ปี2564 ปี2565 ปี2566
(ธ.ค65)

1 รพ.เชียงรายฯ 0 0 0 0
2 รพ.เทิง 3 2 0 0
3 รพ.พาน 1 2 1 1
4 รพ.ป่าแดด 1 5 1 0
5 รพ.แม่จัน 1 2 0 1
6 รพ.เชียงแสน 5 0 0 0
7 รพ.แม่สาย 0 0 0 0
8 รพ.แม่สรวย 0 1 0 1
9 รพ.เวียงป่าเป้า 0 5 0 1
10 รพ.พญาเม็งราย 0 1 0 0
11 รพ.เวียงแก่น 3 4 1 1
12 รพ.ขุนตาล 1 2 1 0
13 รพ.แม่ฟ้าหลวง 0 1 0 1
14 รพ.แม่ลาว 1 3 0 1
15 รพ.เวียงเชียงรุ้ง 3 3 1 0
16 รพ.สมเด็จพระยุพราชเชียงของ 3 5 4 0
17 รพ.สมเด็จพระญาณสังวร 0 0 0 0
18 รพ.ดอยหลวง 4 4 4 0



รายช่ือโรงพยาบาลท่ีส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัจะเขา้นิเทศงาน

๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ โรงพยาบาลสมเดพ็ระยุพราชเชียงของ ภาวะวิกฤตทางการเงิน

๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖
โรงพยาบาลขุนตาล ภาวะวิกฤตทางการเงิน

โรงพยาบาลพญาเม็งราย 7 plus

๒ มีนาคม ๒๕๖๖
โรงพยาบาลเชียงแสน แผนการลงทุน

โรงพยาบาลดอยหลวง ภาวะวิกฤตทางการเงิน/ศูนย์จัดเก็บรายได้

๗ มีนาคม ๒๕๖๖ โรงพยาบาลเวียงเชียงรุ้ง ภาวะวิกฤตทางการเงิน

๘ มีนาคม ๒๕๖๖ โรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะห์ แผนการลงทุน

๙ มีนาคม ๒๕๖๖ โรงพยาบาลแม่สรวย แผนการลงทุน



การลงทุนเพิ่มด้วยเงินบ ารุง

• หน่วยบริการต้องมีอัตราส่วนเงินสด (Cash Ratio) มากกว่า 2.0

• หน่วยบริการจัดท าแผนพัฒนาหน่วยบริการตามนโยบาย EMS ประกอบด้วย 
• ด้านสิ่งแวดล้อมที่ดี (E : Environment)
• ด้านความทันสมัย (M : Modernization)
• ด้านบริการด้วยหัวใจ (S : Smart Service)

• หน่วยบริการจัดท าแผนเพ่ิมรายได้และลดรายจ่าย เช่น การขยายบริการศูนย์ฟอกไต 
คลินิกพิเศษ การลดปริมาณการใช้กระดาษ และการใช้โซลารเ์ซลล์ เป็นต้น



วงเงินการลงทุนเพิ่ม
(ข้อมูลจากกองเศรษฐกิจฯ ณ 30 กันยายน 2565)

หน่วยงาน สรุป 2 ค านวณ
เงินลงทุนเพ่ิม

ลงทุนด้วย
เงินบ ารุง

ส่วนเกิน 2 
ได้/ไม่ได้

สรุป 1 ค านวณ
ลงทุนด้วย 

20%EBITDA

ลงทุนด้วย 
20%(EBITDA)

 1 ได้/ไม่ได้

สรุป 3 ค านวณ
วงเงินรวม

*สรุป 3 ลงทุน
 ได้ / ไม่ได้

เชยีงรายประชานเุคราะห์ ,รพศ. 0.00 ไม่ได้ 53,523,347.40 ลงทุนได้ 53,523,347.40 ลงทุนได้
เทิง,รพช. 0.00 ไม่ได้ 6,442,267.43 ลงทุนได้ 6,442,267.43 ลงทุนได้
พาน,รพช. 0.00 ไม่ได้ 8,143,439.00 ลงทุนได้ 8,143,439.00 ลงทุนได้
ป่าแดด,รพช. 0.00 ไม่ได้ 1,607,521.34 ลงทุนได้ 1,607,521.34 ลงทุนได้
แม่จัน,รพช. 0.00 ไม่ได้ 12,871,750.02 ลงทุนได้ 12,871,750.02 ลงทุนได้
เชยีงแสน,รพช. 0.00 ไม่ได้ 4,554,485.43 ลงทุนได้ 4,554,485.43 ลงทุนได้
แม่สาย,รพช. 213,705,518.04 ลงทุนได้ 21,883,307.14 ลงทุนได้ 235,588,825.19 ลงทุนได้
แม่สรวย,รพช. 29,685,849.59 ลงทุนได้ 6,469,306.87 ลงทุนได้ 36,155,156.45 ลงทุนได้
เวียงป่าเป้า,รพช. 0.00 ไม่ได้ 12,071,881.67 ลงทุนได้ 12,071,881.67 ลงทุนได้
พญาเม็งราย,รพช. 0.00 ไม่ได้ 8,685,654.34 ลงทุนได้ 8,685,654.34 ลงทุนได้
เวียงแก่น,รพช. 0.00 ไม่ได้ 4,834,892.83 ลงทุนได้ 4,834,892.83 ลงทุนได้
ขุนตาล,รพช. 0.00 ไม่ได้ 5,077,050.61 ลงทุนได้ 5,077,050.61 ลงทุนได้
แม่ฟ้าหลวง,รพช. 55,430,258.68 ลงทุนได้ 7,167,277.35 ลงทุนได้ 62,597,536.03 ลงทุนได้
แม่ลาว,รพช. 0.00 ไม่ได้ 4,980,302.51 ลงทุนได้ 4,980,302.51 ลงทุนได้
เวียงเชยีงรุ้ง,รพช. 0.00 ไม่ได้ 2,882,152.25 ลงทุนได้ 2,882,152.25 ลงทุนได้
สมเด็จพระยุพราชเชยีงของ ,รพช. 0.00 ไม่ได้ 3,412,221.29 ลงทุนได้ 3,412,221.29 ลงทุนได้
สมเด็จพระญาณสังวร,รพช. 0.00 ไม่ได้ 6,796,629.58 ลงทุนได้ 6,796,629.58 ลงทุนได้
ดอยหลวง,รพช. 0.00 ไม่ได้ 2,668,560.80 ลงทุนได้ 2,668,560.80 ลงทุนได้

รวม 298,821,626.30 174,072,047.85 472,893,674.15



การก ากับติดตามการลงทุนด้วยเงินบ ารุง 
ตามนโยบายการลงทุน

3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน

มีแผนการลงทุน 3 ปี และ
แผนเงินบ ารุง 3 ปี

มีแผนพัสดุ 1 ปี และ
แผนเงินบ ารุง 1 ปี

เงินลงทุนใช้ไปไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10

เงินลงทุนใช้ไปไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30



ประเด็นในการนิเทศงานอ าเภอ



ความสามารถในการลงทุนของโรงพยาบาล
เดือน 1

Risk
Scoring

2
Ebitda

3
20%

ebitda

4
เงินบ ารุง

คงเหลือหลัง
หักหนี้สิน

5
Fixcost
3 เดือน

6
%

การลงทุน
เพ่ิม

(4-5)*6=7
วงเงินท่ี

ลงทุนเพ่ิม

3+7=8
รวมวงเงิน
ท่ีลงทุนได้

ม.ค.66

กองเศรษฐกิจฯ ความสามารถในการลงทุนจริง แผนการลงทุนจริง

เปรียบเทียบแผนการลงทุนของโรงพยาบาล

Cash Ratio วงเงินลงทุนเพิ่ม
(% ของเงินทุนส ารองส่วนเงิน)

1.51 - 2.00 30%

2.01 – 2.50 40%

2.51 – 3.00 50%

มากกว่า 3 60%



แผนการลงทุน ประจ าปีงบประมาณ 2566 – 2568 (ที่ส าคัญ)

ล าดับ รายการ จ านวนเงิน
สอดคล้องกับ

นโยบาย
EMS

เหตุผลความ
จ าเป็นในการ

ลงทุน

แหล่งท่ีมา
ของเงินลงทุน

ลงทุนใน
ปีงบประมาณ

1

2

รวมเงิน



สรุปการลงทุนตามนโยบาย EMS

ปี
ด้านสิ่งแวดล้อมดี 
(Environment)

(E)

ด้านความทันสมัย 
(Modernize)

(M)

ด้านบริการ
ด้วยหัวใจ 

(Smart Service)
(S)

ด้านอ่ืนๆ รวม

คิดเป็น
ร้อยละ

ของแผน
การลงทุน

2566

2567

2568

รวมเงิน



การก ากับ ติดตาม แผนการลงทุน
ระยะเวลา แนวทางการก ากับ ติดตาม 

ไตรมาสท่ี 1

ไตรมาสท่ี 2

ไตรมาสท่ี 3

ไตรมาสท่ี 4
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